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01-11-2014

The City

All quiet in the retail

recruitment market

All quiet in the retail
recruitment market

The retail market was not strongly represented in terms of recruitment projects in the industry over the
past few months. It was apparently weaker in terms of recruitment processes than industrial and office
clients, says MICHAL KONOPA, Associate at Tara HRC, which specialises in recruitment for the needs

of the real estate market,

Low dynamics

The cause of this situation is very
simple. Little recruftment goes hand in
hand with a decreased activity of firms
and investors in the retail market, This
year, we saw only a single acquisition
of a shopping centre — Poznan City
Center, by a consortium of Resolu-
tion Property and ECE, which was
worth 2/3 of all acquisitions in the
entire shopping centre market in Po-
land (after Marketbeat ~ Polish Real
Estate Market Report, Autumn 2014,
Cushman & Wakefield). Among
the newly-opened shopping centres,
there are only two above 40,000 sqm
~Atrum Felicity in Lublin and Galena
Warmiriska in Olsztyn. The expected
total supply of modern rezail space
in 2014 will amount to 495,000 sqm,
which is a 24% decrease compared to
2013 (afrer Marketbear - Polish Real
Estate Market Report, Autumn 2014,
Cushman & Wakeficld). Among DIY
markets, 2014 has actually resulted in a
negative balance with ten stores closed
and only three opened. Additionally,
Praktiker decided to dispose of its Pol-

ish portfolio, selling it to 1 Swiss com-
pany Papag. The factory outlet market
has saturated as well = currently, there
only one such object under construc-
tion ~ Outlet Centre in Lublin,

E-commerce to the rescue

The stagnation in the retail marker
is additionally caused by the grow-
ing share of the e-commerce channel.
According to forecasts, it might soon
increase 1o 6-7%. As reported by “Puls
Biznesu®, in 2013, the e-commerce
market in Poland was worth PLN 26
billion, which means a 21% increase
year to year.

Food miarket
-~ small but cheap stores

In the face of the saturation of the
market with retail space, there is 4
visible trend of attracting customers
with new ideas. Over the past few
vears, the food market has undergone
some major changes. The discount
store segment is evolving in the direc-

ton of supermarkets. Consequently,
there i a miche in the market for new
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chainy in the traditional discount

store format, but located in small-size
retail parks. They are developed on
smaller plots, in smaller towns, which
are not so attractive destnations for
supermarkets. The popularity of this
format is so high, that currently we

can observe competition between two
major players ~ Czerwona Torebka
and Stop Shop. Among ‘conveniénce
store’ chainy, Freshmarket, Malpka and
Zabka, which are mostly developed in
larger cities at ground flooss of residen-
tial buildings, are the most active, The
dynamic development of the above-
mentioned chains indicates that the
Polish still love buying in small shops.

Flerce competition
of hyper- and supermarkets

The situation of big players in the
food market is quire different, While
Biedronka is increasing its share in the
market through expansions and ex-
tending its offer, Carrefour and Tesco,
which are in the defence, are fighting
for influence. This year, Carrefour
has expanded its European poartfolio
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01-11-2014 The City Rekrutacyjny spokdj na rynku
powierzchni handlowych

Rekrutacyjny spokoj
na rynku powierzchni
handlowych

Wérdd projektow rekrutacyjnych prowadzonych

w ostatnich kilku miesigcach najstabiej reprezentowang
branzg byt rynek powierzchni handlowych. Wyrainie
ustepowat on pod wzgledem rekrutacji kllentom
magazynowym oraz biurom — mowi MICHAL KONOPA,
Associate w firmie Tara HRC, specjalizujace] sie

w rekrutacji na potrzeby rynku nieruchomaosc

Niewielka aktywnosé rynku
Przyczyna takiej sytuacii jest bar
dzo prosta, Mata liczba rekrutacyi od
l“ "W l.l\l i Niew ll‘”\]l'] AXTYWROSC hirm
oraz inwestorow na rvnku powierzch
ni handlowych. W tym roku micligmy

wladciwie do czynienia z przejeciem

tylko jednego centrum handlowego

Poznan City Center ~ przez konsor
cjum firm Resoluton Property | ECE,
ktdra to transakcya stanowila az 2/3
wartodci akwizyceji na calym rvnku
centrow handlowych w Polsce (za
Marketbeat — Polish Real Estate
Market Report. Autumn 2014
Cushman & Wakehield), Z nowo
otwierunych centrow handlowych
powvie) 40 tys. mkw. wynmenid
mozna tylko dwa - Atrium Felicity
w Lublinic oraz Galene Warmunsks
w Olsztynie, Przewidywana fyczna
podaz nowoczesne] powierzchni
handlowe; w 2014 roku wyniesie 495
tys. mkw,, ¢o stanowi 24-procento

wy spadek w pordwnaniu z rokiem
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2013 (za Marketbeat - Polish Real
Estate Market Report. Autumn 2014,
Cushman & Wakefield). Na rynku
marketdw przemystowo-budowla-
nych rok 2014 przynosi nawet bilans
ujemny, gdyz az 10 sklepow zostato
zamknigtych, a tylko trzy otwarte.
Dodatkowo Praktiker pozbyl si¢ swo-
Jego polskicgo

portfolio, sprredajye je szwajear-
skicj firmie Papag, Nasycil sig tez
rynek outletdw — obecnic w budowie
jest tylko jeden obicks typu Outles
Centre w Lublinie.

W e-commerce sila

Stagnacje rynku powierzchni han-
dlowych poglebia rosngey udzial
kanzh e-commerce w calosei sprze-
dazy detaliczney. Wedlug prognoz
whkritce moze on wzrosngé do pozio-
mu 67 proc. Jak podaje ,Puls Biz-
nesu”, w 2013 r. rynek e-commerce
w naszym kraju wart byf 26 mid 21,
oo oznacza wzrost rok do roku na
poziomie 21 proc.

Rynek spozywezy
- sklepy mate ale tanie

W obliczu nasycenia rynku po-
wicrzchniami handlowymi wyradnie
moimmmyfvmbrpumm
cia klientéw nowymi
Nammm;chhlku lat
rynek spozywezy dofwiadeza du-
2ych zmian. Sklepy wywodzyce sig
zsegmcnmdylkonmcwulnun

. Na

rynku tworzy sig wige nisza dla no-
wych sieci w klasycznym formacie
dyskontowym, ale usytuowan

ktore to lokalizacje nie ¥3 atrakcyjne
dla supermarketéw. Populamost tego
formatu jest 1k duza, 2¢ obecnie ob-
serwujemy rywalizacie dwoch glow-
nych graczy ~ Czerwonej Torebli
oraz Stop Shop. Najwigkszy aktyw-
nod¢ wirdd sieci typu convienience
store prezentujy Freshmarket, Malp-
ka i Zablka, ktdre powstajy glownic

w wighszych miastach, w parterach

budynkdw mncublnyr.h Rozwd)
wymumonych siedi jest potwierdze-
niem, ze Polacy nadal kochajy kupo-
wat w malych sklepach,

hdehwwallmhhw
supermarketéw

Sytuacja duxych graczy na rynku
spozywezym jest zgola odmienna.
Podczas gdy Biedronka poszerza
swij udzial w rynkuy, kontynuujac
ckspansig i powighszajgc asortyment,
zepchnigte do defensywy Carrefour
i Tesco walczy o wplywy. Carrefour
powigkszyl w tym roku swoje curo-
pejskie olio 0 127 centrdw han-
dlowych, przejmujac je od Klepicrre.
Teaco pod duzg presjy wdznadoweow,
ktorych dywidenda za ostatni rok
zostala zredukowana o 75 proc.,
oglasza kolejne kampanie marketin-
gowe skicrowane ua optymalizacye
jednak globalny wynik spétki caly
czas pogarsza sig. Auchan rozwija sig
w Polsce bardzo ostrodnie, otwierajge
srednio jeden hipermarket rocznic,

Centra handiowe — male miasta
oraz shopping z ludzky twarzg
Glﬁvnemaqncukqtpmmod §ig
na tereny regionalnych
miast liczacych 100-400 tys. miesz-

Centra handlowe pierwaze) i drugie)
generacii dziatajace w duzych mia-
stach coraz ezgicie] podejmujy rdine
zabicgs, aby vatrakeyjmé swojy ofertg.
Przeprowndzane 53 nic tylko remonty
wynikajgce 2 kwesti techniczoych

i starzenia sig obicktaw. Coraz wigce)
obicksdw decyduje sig rdwnicz na
modcmmqepozwda;mmlq)m
najem-

preez onganizowame wydarzed typu
pokazy mody polskich projektantiw,
prezentacie nowoskc rynkowych
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itp. Pojawiaja sig tez nowe nnniaqc
stref restauracyjnych, wigeej micjse
preegnaczonych dla dzieci, bardzie)
kameralnych i przytuloych niz do-
tychezas. Centra handlowe cheg byé
dla nas prz)'inmc. bardziej ludzloe,
zaoferowaé wigeej uslug i mozliwo-
4ci przyjemnego spedzenia czasu po
zrobieniu zakupéw,

Centralizacja dzialéw ekspansjl

Wicle odziczowych i obuwniczych
sicer handlowych ostiagneto juz swojy
docelowy liczbg placowek lub zbliza
si¢ do niej. Obserwujemy likwidacie
polskich dzialaw ekspansji, czego
clcktem jest wzmozona podaz spe-
calistéw do spraw rozwoju sieci na
rynku pracy, Tak stalo si¢ na przykiad
2 marky C&A, ktorej rozwd) bedzie
teraz koordynowany z Wiednia,
Tymezasem mimo zabiegdw operato-
row centrow handlowych debiutéw
nowych marck jest id; na lekarstwo,
Zaplanowane otwarcia dotyczy gliw-
nie segmentu WYZSIERO 13 realizo-
wane bardzo uwaznie w sprawdzo-
nych lolalizacjach, jak Zlote Tarasy,
Arkadia, czy Galeria MokotGw,
Luksusowe marki weigz przygladajy
si¢ Polsce 2 pewng podejrliwodcis,
planujgc swoje wejscie na nasz rynek
w kolejnych latach.

Opisana syruacja sprawia, ze fir-
my drialajyce na rynku i
handlowych nie zwigkszajy znaczaco
zatrudnienia. Zauwazamy powoli
rosngee zapotrzebowanie na project

oraz specjalistéw 2 dzie-
dziny wykaiczania powierzchni
handlowych (fit-out), cagsto |ednak
projekey realizowane 53 na
outsourcingu. Ogélna SyTUACia Ba
rynku nie sklania do spekulacyjnego
szukania nowej pracy. Wir6d pra-
cownikow tego scktora dominuje
ostroznosé. Obserwujemy rownick
wrmozong aktywnodé matych, kil-
kuosobowych firm konwlnngowytb
zalozonych przez. pracownikow
w zwigzky ze stagnacii na rynku, nie
starczylo micjsca. @
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03-11-2014 logistyka.net.pl

Wrdcit ruch na rynku logistycznym

Logistyka,

O NAS KONTAKT REKLAMA POLITYKA PRYWATNOS$CI

STRONA GEOWNA AKTUALNDSC! WIEDZA KONFERENCJE

ARCHIWUM NEVISLETTERA

OGEOSZENIA

LOGOWANIE REJEITRACJA

ZAPISZ SiE DD NEWSLETTERA SZKOLENIA

KOEA NAUKOWE FORUM

SEOWNIK

KOMENTARZ TYGODNIA

Strona startowsa

WARTO PRZECZYTAC

Wyznaczanie poziomu
informacyjnego dla
odnawiania zapasu w...
Obserwowane w praktyce
wartosci poziomu obstugi
przy cdnawianiu zapasu w
oparciu o tak zwany
poziom..

GOSPODARKA ODPADAMI W BAZACH MORSKICH

Rynek ustug logistycznych
w Polsce - analiza,...

W Polsce sektor ustug
logistycznych jest stosunkowo
miody i cechuje go duze
zréznicowanie. Jego rozwdj

Gospodarks odpadami jest jednym z
najpowazniejszych problemow

3 g oy Vi S Czytniki kodow kreskowych
wspctczesnej cywilizadji w dziedzinie DataMan ismoziiwiaja peina
identyfikowalnosé...

W wigkszosci samochodow
osobowych i lekkich
samochodow ciezarowych
kierowcy pomagajs systemy
wspomagania hamulcdw,
ktors zmniejszaja

ochrony srodowiska. Wraz z rozwojem
gospodarczym i technicznym cztowiek...

CZYTAI WIECES

KOMENTARZ TYGDDNIA

LOSTATNIEI CHWII —— - »

P& FERRIES ROZWLIA USLUGI CARGO

P&0 Femies rozszerza swoja

dzistalnosé cargo na Morzu
Pétnocnym wraz z wprowadzeniem
codziennych przewozow promowych
cargo miedzy brytyjskim Teesporti..

*  Obrot miedzynarodowy MSP w
raporcie EIU

Firma FedEx Express rozszerza
ustuge International First

Nowe przepisy i nowe koszty
dla przewoznikow w
Skandynawii

KONFERENCJE | WARSZTATY

VIl Ogélnopelska Climpiada
Logistycza

201403408

Ogodlnopolski Konkurs Legistyczny
LOGICO

20141020

Mied: dowe Targi T i

Logistyki Trans Poland 2014

0141108

VIl Krsjowe Sympozjum “Sea Point
2014

0141108

Konferencja TRANS & LOG 2014 -
Bezpieczenstwo w Logistyce i
Transporcie

2014107

KONFERENCJE | WWARSZTATY

Cokolwiek dzieje sie w gospodarce, ma swoje odzwierciedienie w zatrudnieniu. Jak, na tle rozwoju logistyki w Europie, ocenia Pan logistyczny rynek

pracy?

Mark Twomey, pariner zarzadzajgcy TARA HRC (firma doradztwa personalnego i rekrutacji w sektorze nieruchomosci | budownictwa w

Europie Sradkowo-Wschodniej)

14 ma ogro

e szanse zapisas sig jako czas ponownego oZywienia na polskim rynku logistycznym. Ruch widacd

wynajmu powierzchni magazynowej jak | przetasowsniach kadrowych

Czytaj wiecej
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Cokolwiek dzieje sie w gospodarce, ma swoje cdzwierciedlenie w zatrudnieniu. Jak, na tle rozwoju

legistyki w Europie, ccenia Pan legistyczny rynek pracy?

Mark Twomey, parmer zerzgdzajgcy TARA HRC (firma doradziwa personzinego i
rekrutecii w  sektorze nieruchomosci i budownicows w Europie  Srodkowo-
Wschodniej): Rok 2014 ma ogromne szanse zapisss sie jsko CZas pONOWnego ofywisnis na
polskim rynku logistycznym. Ruch widad, zardwno w transakcjach sprzedary | wynajmu
powierzchni magazrynowej jak | peetasowaniach kadrowych.

Jednym  z symptomdw ofywienia jest spora liczha  transakoii kupna  powisrzchni
magazynowych nie tylko w Polsce, ale w catym regionie CEE. Pod koniec sierpnia P32 oglosio
zakup 827 O30 miw powierzchni magarynowsej w Czechach. Spreedajacym byly dwa fundusze inwestycyjne,
Tristan Capital Partners oraz WGP a3 wartoss transakoji wyniosts 523 miliony EUR. £ kolei tuz na poczatku
wrzesnia Prologis poinformowal o preejeciy od funduszu Heitman 23 magazyndw w Polsce, w Czechach i na
Slowacji o lacene] powierzchni 230, 0030 mibow.

Réwnie intensywna byla pierwsza podowa roku. Segro kupilo portfolio Tristan, a Logicor nabyi swoje drugie portfolio
w Polsce, tym razem od funduszu Standard Life. Dotychozasowy szef firmy Panattoni, Robert Dobrycki
otzymal awans na stanowicke Szefa na Ewrope, a zarzadzana przez niego firma prowadzi kilka rownoleghych
projektow. Takze Goodman nie proznuje.

O tak dufym zainteresowaniu powisrzchnis logistyczng w Polsce zadecydowsto wisle coynnikdw. Fo pierwsze, od
czasu kryzysu rynek niewisle sie rozwilal. W ciagu ostatnich dwoch lat mislismy do coynienia z sytuacja, gdzie
szybko rosnacy popyt Zaczat prewyiszys bisfscs podar obiektow magazynowych nawst o S00%. Przesuniscie w
czasie prooesu inwestycyjrego spowodowslo, Ze dewsloperzy magazynowi z duZym opiZnieniem mogli
Zareagowat na potzebs nynku. Dlatego teraz widzinvy, jak realzujz po kilka projektow jednoczesnie. Firmy, kidre
nie mogly sobie pozwolic na oczekinanie zwicksoyly swoje portfolio poprzez akwizycie.

Holejmym czynnikiem ofywienia byl rozwd] sektora e-commerce. Intemetowi spreedawcy zglosili zdecydowans
zapotrzebowanie na znaczne obszany powierzchni magazynowych dla swoich towardw na czele z Amazon, ktony
zdecydowal sie na wynajem az trech centréw dystrybucyjmych w Polsoe o lgcznej powisrzchni ok, 300 000 mioa.
Dodatkowym  katalzatoremn  ofywienia rynku powisrzchni magazynowych byla stale poprawisjsca sie siec
transportowa, obejmujzca drogi wybudowane w zwiszku z organizacjs Euwro 2012, Wystarczy pordwnat mape
autostrad w Folsce sprzed 10 Iat z obecna, Zeby sie o tym przekonat. Tam, gdzie pojawily sie nowe waine werhy
komunikacyjne, pojawily sie tez nowe centra logistyczne.

Wysoki popyt na powierzchnie magarynowe, nicka ich podaz oraz rozwdj infrastruktuny drogowsj poskutkowaty
wigkszonym zapotrzebowaniem na kadny w branzy nierschomosci logistyczmych. Podozas oSmiu lat pracy w
sektorze nisruchomosci w Polsce, nigdy nie widzislemn takiego zapotrzebowania na ludzi z tej bransy. Peter Bafar
awansowsl na szefa na region CEE w P1. Eva Doyle zrerygnowsls z posady w KPMG, aby dolacryd do zespolu
przejet P2 jako doradea ds. fugji | przejet. W czerwcu Segro powiermylo Dominikowi Rézanckiemu stanowisko
menadiera ds. imwestyc)i na Ewops Centralng. Chociaz nie wszystkie awanse zostaty juz ogloszone jestem
pewien, e najblizsze miesiace pozostawia powasne luki w kadrach konkurencyjnych firm.

Budownictao Zrownowazone rozwiia sie w Polsce od kilku lat. Do tej pony dotyczylo gitwnie budyndkow biurcwnych,
gdzie odpowiednia certyfikacja staje sie standardem. Od niedawana zislone zaczynajs bys réwnisr magazyny.
Zaczynamy dostzegat pierwsze Zislone™ centra logistyczne i jestem pewien, Ze jest to zapowiedZ trendu, ktony
rozwinie sie w przysdosci. Coraz wiscej tago typu magazynow bedzie powstawat, oo wykreuje takie dodathows
migjsta pracy.

Ostatnlo Zmianiany ponledziakk: 03 Uskoad 3014 00:70

Cxytany 23 razy
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13-11-2014 propertyjournal.pl

Rekrutacyjny spokdj na rynku
powierzchni handlowych

Property Journal »ouw

BEZKATEGORN

REKRUTACY] NY SPOKOJ NA RYNKU
POWIERZCHNI HANDLOWYCH

Wséréd projektdw rekrutacyjnych prowadzonych w ostatnich
kilku miesiacach najstabiej reprezentowana branza byt rynek
powierzchni handlowych. WyraZnie ustepowat on pod
wzgledem rekrutacji kli 1 magazy ym oraz biurom.

Michat Kenopa, Associate w firmie Tara
HRC, komentuje sytuacje na rynku
- powierzchni handlowych,

Niewielka aktywnos¢ rynku

Przyczyna takiej sytuacji jest bardzo
] o L Y, ) Syluach?

prosta. Mata iloS¢ rekrutacji cdpowiada
niewielkie] aktywnoéci firm oraz inwestoréw na rynku powierzchni
handowych, W tym roku mielis my wtasciwie do czynienia z
przejeciem tylko jednego centrum handlowego - Poznan City Center
przez konsorcjum fim Resclution Property | ECE, kidra to transakcja
stanovita aZ 2/3 wanoscl akwizycjl na catym rynku centréw
handowych w Polsce. Z nowo otwieranych centréw handlowych
powyZze) 40 tys. m2 wymienic mozna tylko dwa - Atrium Felicity w
Lublinie oraz Galerie Waminska w Olsztynie . Przewidywana laczna
poda novoczesne| povderzchni handlowej w 2014 wyniesie 495,000
m2, co stanovd 24% spadek w poréwnaniu z rokiem 2013, Na rynku
marketdw przemysiowo- budovdanych rok 2014 przynosi nawet bilans
ujemny, gdyz az 10 sklepdw zostato zamknietych a tylko 3 otwarte.
Dodatkowe Praktiker pozbyl sie swojego polskiego portfclio,
sprzedajac je szwajcarskiej firmie Papag. Nasycit sie tez rynek
outletdw - obecnie w budewie jest tylko jeden cbiekt typu Cutlet
Centre w Lublinie.
W ecommerce sia
Stagnacje rynku powierzc hni handlowych pogtebla rosnacy udziat
kanatu e-commerce w catodcl sprzedazy detaliczne). Wediug
prognoz, wkrtce moze on vzrosnal do poziemu 6-7 proc. | ak
podaje Puls Biznesu w2013 r. ryrek e-commerce w naszy m kraju
wart byt 26 mid 2, co oznacza wzrost rok do roku na poziomie 21
proc.

Rynek spozywczy - sikdepy male i tanie

W obliczu nasycenia rynku powierzchniami handlowymi wyraZnie
mozra zauwazyd peéby przyciagniecia klientéw nowymi pemystami.
Na przestrzeni ostatnic h kilku lat rynek spozywezy doSviadcza duzych
zmian, Sklepy wywodzace sie z segmentu dyskontbw ewoluuja w
kierunku supermarketdw. Na rynku tworzy sie wiec nisza dla nowych
siecl w klasycz nym formacie dyskontowym, ale usytuowanych w
kameralnych parkach handlowych. Powstaja one na mniejszych
dziatkach, w mnigjszych migjscovmsciach, ktdre to lokalizacje nie sa
atrakcyjre dla supermarketdw. Populamosd tego formatu jest tak
duza, Zze obecnie obserwujemy rywalizacje dwdch gléwnych graczy -

Czerwonej Torebki craz Stop Shop Najwiekszg aktywnoSE wéndd
sieci typu "convienience store” prezentuja Freshmarket, Maipka |
Zabka, ktdre powstaja gibwnie w viekszych miastach w parterach
budyrkéw mieszkalnych. Aktywny rozwdj wymienionych sieci jest
potwierdzeniem, ze Polacy nadal kochaja kupowad w matych
sklepach.

Zacieta rvwalizacia hiver- i supermarketéw

Sytuacja duZzych graczy na rynku s pozywczym jestzgota cdmienna.
Podczas gdy Biedronka poszerza swéj udziat w rynku, kentynuujac
ekspansje | povaekszajac asortyment, o zepchniete do defensywy
Canefour | Tesco walcza o swoje wptywy. Camefour powiekszyt w tym
roku swoje europejskie portfolio 0 127 centréw handlowych
przejmujac je od Klepierre, Tesco pod duza presja udziatowcow,
ktdrych dywidenda za ostatni rok zostata zredukowana o 75%
oglasza kolejne kampanie marketingowe skierowane na
optymalizac je wynikéw sprzedazowych. Po6ki co jednak globalny wynik
spétki caly czas pogarsza sie. Auchan rozwdja sie w Polsce bardzo
ostroznie, otwierajac Srednio jeden hipermarket rocznie,

Centra handlowe - mate miasta oraz shopping z ludzka twarza
Gléwne miejsce akgji przeniosio sig na tereny mniejszych
regionalnych miast liczacych okelo 100-400 tys. mieszkancéw, gdzie
oS¢ nowroc zes nej povaerze bni handlowej jest mnigjsza, Centra
handlowe piervszej | drugiej generac)i dzlatajgce w duzych miastach
coraz czedcie) podejmuja rézne zabiegl, aby uatrakcyjnic swoja
oferte. Przeprovadzane 53 nie tylko remoenty wynikajace z kwestil
technicznych | starzenia sie obiektéw, Coraz wiecej cbiektéw
decyduje sie réwniez na modemizacje pozwalajaca ra lepsze
dopasowanie sie do potrzeb najemcéw oraz rozbudowe zvieksz ajaca
powierzchnie wynajmu. Klientéw prébue sie przyclagnad poprzez
tymczasowe sklepy (w postaci pop-up stores [ub okelicznosciowych
sioisk z produktami regicnalnymi) oraz przez crganizovanie
wydarzen typu pokazy mody polskich projektantéw, prezentacje
nowosci rynkowych itp. Pojawiaja sie teZ nowe aranzacje stref
restauracyjnych, wiece) miejsc przezpaczonych dla dzieci, bardzief
kameralnych i "przytulnych” niz dotychczas. Centra handlowe chca
byc dla nas przyjazne, bardziej ludzkie, zacferowad wiece| ustug |
mozliwos cl przyjemnego spedzenia czasu po zrebienlu zakupéw,
Centralizacia dziatéw ekspansii

Wiele oaziezowych | obuwniczych sieci handlowych osiggnelo juz
swoja docelova liczbe placéwek lub zbliza sie do niej. Obserwujemy
likwidacje polskich dziatéw ekspansji, czego efektem jest vzmozona
podaz specjalistéw do spraw razwoju siecl na rynku pracy, Tak stato
sie na przyktad z marka C8A, kidrej rozwd| bedzie teraz
koordynowany z Wiednia. Tymczasem mimo zabiegdw operatordw
centréw handlowych debiutéw nowych marek jest jak na lekarstwo.,
Zaplanovane otwarcia dotycza gibwnie segmentu wyzszego | 3
realizowane bardzo uwaznie w oparciu o sprawdzene lokalizacje jak
Ziole Tarasy, Arkadia, czy Galeria Mokotdw. Luksusowe marki wcigZ
przygladaja sie Polsce z pevina pocejrzliwescia, planujac swoje
wejsScie na nasz rynek na kolejne lata.

Rekrutacja? | aka rekrutacja?

Powyzej cpisana sytuacja sprawia, ze firmy dziatajace na rynku
povderzchni handlowyc h nie zwiekszaja znacz aco zatrudnienia.
Zauwazamy powoli rosnace zapotrzebowanie na project manageréw
oraz specjalistéw z dzledziny wykaficzania powierzchni handlowych
(fit-out), czesto jednak projekty realizowane sa na zasadzie
outsourcingu. O gélna sytuacja na rynku nie sklania do
spekulacyjnego szukanla nowel pracy. Wénéd pracownikéw tego
sektora dominuje ostroznoé €. Obserwuiemy réwniez wzmozona
aktywnosd matych kilkuosobowych firm kensultingowych
wywodzacychsie z pracownikéw renomowanych firm, dla kirych, w
zvdazku ze stagnacja na rynku, nie starczylo miejsca.

TARA HR
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Zacieta rywalizacja hiper- | supermarketow

Sytuacja duZych graczy na rynku spoZywczym jest zgota odmienna, Podczas gdy Biedronka poszerza
swo| uazial w rynku, kentynuujac ekspansje | powiekszajac asortyment, to zepchniete do defensywy
Carrefour | Tesco walcza o swoje wplywy, Camefour powlekszyl w tym roku swoje europejskie
portfolio 0 127 centréw handlowych przejrujac je od Klepieme. Tesco pod duza presja udzialowcow,

ktérych dywidenda za ostatni rok zostala zredukowana o 75% oglasza kolejne kampanie b KONKURS
marketingowe sklerowane na optymallzacje wynikdw sprzedazoviych, Pékl co jednak globalny wynik OUTSOURCING STARS 2(114

spilki caty czas pogarsza sie. Auchan rozwlija sie w Polsce barczo ostroznie, otwlerajac Srednio jeden

hipermarket rocznie.

s 1grudnis 2014

Centra handlowe - male miasta oraz shopping z ludzka twarza

Gidwne miejsce akcjl przeniosio sie na lerery mniejszych regionalnych miast liczacych okolo 100-
tys. mieszkancdw, gozle lloéé nowoczesne] powierzchni handlowe] jest mniejsza. Centra hand
piervs ze| | drugiej generacil dziatajace w duZych miastach coraz czedcie] podejmula ré2ne zabiegl, aby
uatrakcyjnié swoja oferte. Przeprowadzane 53 nie tylko remoenty wynikajace 2 kwestii tecbnicznych |
starzenia sie obiektow, Coraz vdece] obiekibw gecyduje sie réwniez na modernizacje pozwalajaca na
lepsze dopasowanie sie do potrzeb najemcéw oraz rozbudowe zwiekszajaca powierzchnie wy najmu.
Klientéw prébuje sie przyciagnad poprzez tymczasowe sklepy (w postacl pop-up stores lub
okolicznoSciowych stoisk z produktami regionalny mi) oraz przez organizowanie wydarzen typu pokazy
mody polskich projektantéw, prezentacje nowosci rynkowych itp. Pojavdaja sie te2 nowe aranzacje
stref restauracyjrnych, wiece] migjsc przeznaczonych dla dziecl, bardziej kameralnych | "przytulnych’

niz dotychczas. Centra handlowe chca byd dla nas przyjazne, bardzie] ludzkie, zaoferowad wiecej d Macial Bu

ustug | mozliwosc przyjlemnego spedzenia czasu pe zrobieniu zakupéw, i

e e TR P oceecziome |
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Wiele odziezowych | obuwniczych sieci handlowych osiagneto juz swoja docelova liczbe placowek |ub
zbliza sie do nie). O bserwujeny likvidacje polskich dziatéw ekspans)l, czego efektem jest wzmoZona
podaz specjalistéw do spraw rozwoju sieci na rynku pracy. Tak stato sie na przyklad z marka C&A,
ktére] rozwij bedzie teraz koordynowany z Wiednla, Tymczasem mimo zabiegéw operatoréw centriw
handlowych debiutéw nowych marek jest jak na lekarstwo. Zaplanowane olwarcia dotycza giéwnie
segmentu wyzszego | 53 realizowane bardzo uwaznle w oparciu o sprawdzone lokalizacje jak Zicte
Tarasy, Arkadia, czy Galeria Mokotdw. Luksusowe markl wciaz przygladala sie Polsce 2 pewna
podejrzliwodcly, planujac swoje wejécie na nasz rynek na kolejne lata,

Reknitacja? ) aka rekrutacja?

Powyte] oplsana sytuacja sprawla, 2e firmy dziatajace na rynku powierzchni handlowych nie L

zwieksza)a znaczaco zatrudnienia. ZauwaZzamy powell rosngce zapotrzebowanie na project
rranagerdw oraz s pecjalistéw z dziedz iny wykanczania povderzchni handlowych (fitout), czesto jedrak
projekty realizowane 53 na zasadzie outsourcingu. Ogélna sytuacja na rynku nie sktania do
spekulacyjnego szukania nowe| pracy, Wérdd pracownikéw tego sektora dominuje ostroznose,
Obserwujemy réwniez wzmozona aktywnosd matych kilkuosobowych firm kensultingowych
wywodzacych sie z pracownikéw renomowanych firm, dla kiérych, w zwlazku ze stagnacja na nynku,
nie starczylo miejsca.
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COMING & GOING
Joanna Iwanowska

Joanna Iwanowska has recently joined the real es-
tate recruitment consultancy Tara HR Consulting
as an associate. She is responsible for new business
development and recruiting projects for real estate
clients from both the commercial and the residen-
tial market. Iwanowska has a total of more than 13
years of local and international experience in the
property market. Most recently she worked as a
sales and marketing director at Eko-Park and as a
sales director at UBM.
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W srod projektow rekrutacyjnych prowadzonych w tym roku
najstabiej reprezentowana branza byt rynek powierzchni
handlowych, ktory wyraznie ustgpowal magazynom oraz biurom.
Podczas gdy na rynku super i hipermarketéw panuje lekka flauta,
to segmenty e-commerce oraz convinience stores rosna w sile
mowi Michal Konopa, Associate wfirmieTara HRC.

W mijajacym powoli 2014 reku midismy doczynienia
z nlkta aktywnoéda inwestordw na rynku centréw
handlowych. Byliémy Swiadkiem przejeda tylko
Jednego obiektu - Pomai City Center praez
kensorcjum firm Resolution Property | ECE, |
transake)atastanowita az 2/ 3 wartoscl akvizydi na
catym rynku centréw handlowydh wPolsce. Z nowo
otwieranych centr éw handlowych powyzg 40 tys.
mkw. wymieni¢ mona tylko dwa- Atrium Felicity w Lublinie oraz Galerie Warminska
w Olsztynie. Przevddywana taczna podaZ nowoczesne) powierzchnl handlowej w2014
wyniesie 485 000 mkw., co stanow| 24 proc. spadek w poréwnaniu z rekiem 2013, Na
rynku marketdw przemystowe-budovdanych rok 2014 przynosi nawet bilans uemny,
odyz az 10 sklepdw zostato zamknietych a tylko 3 otwarte. Dodatkowo Praktiker pozbyt
sle swojego polskiego portfolio, sprzedajac je sawajcarskie) firmie Papag. Nasycl siete
rynek outletdw - obemie w budowie jest tylko jeden cbiekt typu Outlet Centrew
Lublinie,

POWIAZANE TEMATY

Co trzecia finm hardiows korzysta z

Zetrudnieni e w hendiu bedse roslo

Stagnacje rynku powderzchni handlowych pogtebia rosnacy udzat kanatu e-commerce w
alodd sprzedazy detaliczne). Wedtug prognaz, wkrétce moze on vzrosracdo poziomu 6-
7proc. ) ak podaje Puls Biznesu w 2013 r, rynek ecommerce w naszym kraju wart byt
26 mid 2f,  omacza war ot rok do roku na poziomie 21 proc.
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W obliczu nasycenia rynku pewierzchniaml handlowymi wyrainie moina zauwakyd
préby przydagniecia klientéw nowymi pomystami. Na przestrzeni ostatnich kilku lat
rynek spozywezy doSwiadcza duzych zmian. Sklepy wywoczace siez segmentu
dyskontow ewoluujaw kierunku supermarketéw. Na rynku tworzy siewiec niszadla
nowych sleci w klasycznym formacie dyskontowym, ale usytuowanych w kamer alnych
parkach handlowych. Powstajaone na mniejszych dziatkach, w mniejszych
migscowodciadh, kidreto lokalizacje niesa atrakcyjne dla supermarketéw. Popularnosd
tego formatu jest tak duza, Ze obecnie observiujemy rywalizacje dwéch gléwnych graczy
- Czerwone) Torebki oraz Stop Shop. Najwieksza aktywnoSE wirdd siec typu
“convieniencestere' prezentuja F reshmarket, M atpka | Zabka, kiére powstajagiéwnie
w vdekszych miastach w parterach budynkdw mieszkalnych, Aktywny rozvadj
wymienionych sieci jest petvderdzeniem, ze Polacy nadal kochaja kupowad wmatych
sklepach.

Powylej oplsana sytuacjasprawia, zefir my dzatajace na rynku powderzchnl handlowych
niezwiekszaja znaczaco zatrudnienia. Zauwazamy powoli resnace zapetrzebowanie na
projed manageréw oraz specjalistdw z dziedziny wykanczania powierzchni handowych
(fit-out), czesto jednak projekty realizowane sq na zasadzie outsourcingu. Ogdina
sytuacja narynku nie sktania do spekulacyjnego szukania nowej pracy, Wér 6d

pracowni kéw tego sektor a dominuje ostromoesd. Obserwujemy jednoczednie vemokona
aktywnodd matych kilk ucsobowydh firm kensultingowydh wywodzacych siez
pracownikéw renomewanych firm, dlaktbrych, w zviazku ze stagnacja na rynku, nie
starezylo miejsca.
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‘Wsrod projektow rekrutacyinych prowadzonych w tym roku najstabiej E=3 miana zasad raportowania
reprezentowana branza byl rynek powierzchni handlowych, ktory wyraznie wyzwaniem dla firm

ustepowal magazynom oraz biurom. - Podczas gdy na rynkn super i
hipermarketéw panuje lekka flauta, to segmenty e-commerce oraz convinience
stores rosna w sile — méwi Michal Konopa, Associate w firmie Tara HRC.
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Kurs Czerwonej Torebki ostro w dot

Jest porozumienie ws. przysziosci dworca w
Zakopanem

Polska wciai jednym z liderow europejskiej
podaiy powierzchni handlowych

g Pierwsza inwestycja Skanska w

TDP ““‘!\ ZESTAWIENIE NAJWIEKSZYCH NAJEMCOW ‘
Xatowu:ach oddana do uzytku

$E5 CENTROW HANDLOWYCH W POLSCE

Rynek na lekkim minusie Inwestycje w SSE moga przekroczyé 100 mid

- ‘W mijajacym powoli 2014 roku mieliSmy do czymema znikla Zotych

PRIECZYTA] TAKZE aktywnosc:q 6 'na rynku ow h
n s

tylko j g0 obiektn - Poznan
Cxt} Center przez konsotc;um firm Resolution Property i ECE,
i transakcja ta stanowila az 2 /3 wartosci akwizycji na calym T
rynku centréw handlowych w Polsce. Z nowo otwieranych I Podaj e-mail m

centréw handlowych powyzej 40 tys. mkw. wymieni¢ mozna
} tylko dwa - Atrium Felicity w Lublinie oraz Galerig
Tora IRCpowighssazespil ‘Warminska w Olsztynie. Przewidywana laczna podaz

nowoczesnej powierzchni handlowej w 2014 wyniesie 495,000 \
mkw., co stanowi 24 proc. spadek w poréwnaniu z rokiem R V|I EU ROPE ]SK|

2013. Na rynku marketéw przemystowo-budowlanych rok 2014 przynosi nawet bilans ': KO NG R E s

ujemny, gdyz az 10 sklepdw zostalo zamknietych a tylko 3 otwarte, Dodatkowo Praktiker »

pozbyl sie swojego polskiego portfolio, sprzedajac je szwajcarskiej firmie Papag. Nasycit sie > GOS POD ARCZY

tez rynek outletéw - obecnie w budowie jest tylko jeden obiekt typu Outlet Centre w "

Lublinie.

‘W e-commerce sila

je rynku powierzchni handlowych poglebia rosnacy udziat kanalu e-commerce w
caloéci sprzedazy detalicznej. Wedlug prognoz, wkrétce moze on wzrosnac do poziomu 6-7
proc. Jak podaje Puls Biznesu w 2013 r. rynek e-commerce w naszym kraju wart byt 26 mid

2}, co oznacza wzrost rok do roku na poziomie 21 proc. MULTIMEDIA <

Rynek spozywczy - sklepy male i tanie Projekt Baltyl pod

architektoniczng lupg
W obliczu nasycenia rynku powierzchniami handlowymi wyraZnie mozna zauwazy¢ préby
przyciagniecia klientéw nowymi pomyslami. Na przestrzeni ostatnich kilku lat rynek
spozywezy doswiadcza duzych zmian. Sklepy wywodzace sie z segmentu dyskontow | Ruszyta budowa
ewoluuja w kierunku supermarketéw. Na rynku tm)rzy sxe wiec msza dla noww:h sieciw < | najwiekszego parku
Klasycznym formacie dysk vm, ale usytu hwk 1 X dlowych. handlowego w Polsce
Powstaja one na mniejszych dzialkach, w mniejszych miejscowosciach, ktére to lokalizacje Wischodniej
nie s3 atrakcyjne dla supermarketéw. Popularnos¢ tego formatu jest tak duza, Ze obecnie g -

= T & > B R PHN chce dalej budowac
obserwujemy rywalizacje dwaoch gbwnvch graczy - Czerwonej Torebki oraz Stop Shop. \ il G oici
Najwieksza aktywnos¢ wsrod 51ec1 t}'pu ‘convienience store” prezentuja Freshmarket, A -
Malpka i Zabka, ktore p ja glownie w wiekszych miastach w parterach budynkow
mieszkalnych. -\ktywny rozwoj wymieni 'h sieci jest potwierdzeniem, ze Polacy nadal
kochaja kupowaé w malych sklepach.
Rekrutacja? Jaka rekrutacja? L -
Powyzej opi ytuacja sprawia, Ze firmy dzialajace na rynku powierzchni handlowych nie s Toms o
iekszaj zatrudnieni 2 powoh rosnace zapotrzeb ie na project
oraz specjalistow z dziedziny wyk ia powierzchni handlowych (fit-out), Warehouses Map
czesto jednak projek 1i; sana dzi i Ogélna sytuacja na rynku R .
nie sklania do spekulacyjnego szukania nowej pracy. Wsréd pracownikow tego sektora e m»um’a R e
dominuje ostroznosé, Obserwujemy jednoczesnie wzmozona aktywnosé malych Gory 0 I tzy
kilk bowych firm k Itingowych wywodzacych sie z pracownikow renomowanych p,ek,,y Slrluc | J A
firm, dla ktérych, w zwiazku ze stagnacja na rynku, nie starczylo miejsca. / N v ?
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